
Цифровой HR: как выстроить 
программу обучения сотрудников, 

сэкономив бюджет компании
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Lerna.ru - это 

Lerna.ru — это платформа для интеграции топовых онлайн-школ в программы корпоративного обучения 
крупных и средних организаций. Lerna.ru предлагает 600+ образовательных программ от ведущих онлайн-школ 
— Skillbox, Geekbrains, SkillFactory, Contented по таким востребованным направлениям как: управление, 
маркетинг, дизайн, финансы, программирование. 

Преимущества платформы: 

- удобство подбора курсов по направлению, формату обучения, уровню сложности;
- гибкий выбор оплаты: обучение сотрудников за счет компании или одобрение заявок на курсы, которые 

не входят в корпоративную подписку или библиотеку; 
- управление списком сотрудников;
- настройка правила компенсации обучения;
- контроль и анализ процесса обучения сотрудника. В личном кабинете сотрудника собраны все 

доступные ему курсы со всех школ и уже приобретенное обучение в одном месте.

Lerna.ru входит в Skillbox Holding Limited — международный образовательный холдинг. 

https://www.lerna.ru/


Почему сегодня все говорят 
про обучение? 
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Как выглядит карьерный путь? 
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Кто ответственный?
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Зачем учить сотрудников? 

5%

респондентов планирует сменить 
компанию, чтобы уйти в смежную 
отрасль и развиваться там

людей устраивает их текущее место 
работы

респондентов планируют повысить 
должность при переходе в другую 
компанию

38%

33%

По данным опроса Skillbox и Meta, август  2022

62%

только 12% респондентов, в случае, если 
их устраивает зарплата, готовы мириться 
с отсутствием карьерного роста

людей среди нематериальных факторов 
мотивации для смены работы называют 
доступность корп.обучения

респондентов считают, что сделать 
следующий шаг в карьере им поможет 
дополнительное профессиональное 
образование

12%

28%
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Обучение важно для успешного бизнеса 

43 корпоративных университета 
ведущих компаний России описаны 
в первом справочно-аналитическом 
издании НИУ ВШЭ (2022). 

В работе проанализированы 
организационные и операционные 
модели, портфели программ, внутренние 
и внешние ресурсы развития 
корпоративных университетов ведущих 
компаний.

По данным исследования НИУ ВШЭ
https://drive.google.com/file/d/1bid5rBq7tkx8qXPqgwTn_ozy1Hz4nsN8/view?usp=sharing



Тренды 
корпоративного обучения
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Предпосылки

Тотальная цифровизация

К этому явлению относится не только переход 
на дистанционное обучение, но также 
увеличение роли мобильных технологий 
и создание цифровой среды для учащихся.

Вместе с удаленной работой люди оценили 
возможности удаленной учёбы. 
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По данным внутренней аналитики Skillbox, март 2023 

49% людей имели опыт 
обучения в онлайне
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Зарождающиеся тренды 

● Well being

● ИИ

● Микро обучение

● Смешанное обучение 

По данным исследования британской Elucidat за 2022: 
https://f.hubspotusercontent10.net/hubfs/1864311/Downloadable%20content/Training%20Trends%20Report%202022.pdf 

лидеры и эксперты, 
формирующих учебный 

процесс,
и сотрудники, прошедшие 

обучение

https://f.hubspotusercontent10.net/hubfs/1864311/Downloadable%20content/Training%20Trends%20Report%202022.pdf
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Чему учить сотрудников? 

74%

респондентов обучаются или хотели 
бы обучаться на смешанном 
формате, онлайн в записи – 16%

респондентов предпочитают курсы 
длительностью до 3 месяцев, до 1 
года – 14%

Длительность обучения:

Формат обучения:

Каналы изучения информации об обучении:

респондентов изучают статьи и 
электронные медиа, телеграм-каналы – 
63%, мероприятия – 56%, рассылки от 
партнеров – 45%

70%

72%

По данным опроса HR сообщества в России от Lerna, январь 2023
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Какими методами учить сотрудников? 

41% опрошенных* отмечает новый 
подход к видеоконтенту:
- 41% L&D-специалистов ищет пути 

расширить возможности 
использования этого контента 

- 43% опрошенных сотрудников хотят 
больше занятий в таком формате

По данным исследования британской Elucidat за 2022: 
https://f.hubspotusercontent10.net/hubfs/1864311/Downloadable%20content/Training%20Trends%20Report%202022.pdf 

https://f.hubspotusercontent10.net/hubfs/1864311/Downloadable%20content/Training%20Trends%20Report%202022.pdf
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Методы оценки эффективности обучения сотрудников

Абсолютное большинство 
компаний для оценки 
эффективности обучения 
используют 
анкеты обратной связи, 

где участники обучения отмечают 
свой уровень удовлетворенности 
программой и ходом обучения

По данным исследования Smart Ranking  и Актион за 2022: 
https://drive.google.com/file/d/1I07Gp_wAORPcC5k6upZYsO8Y1IW8paQn/view 

https://drive.google.com/file/d/1I07Gp_wAORPcC5k6upZYsO8Y1IW8paQn/view


Как выстроить систему обучения 
в компании
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Что в фокусе сегодня? 

Научить решать задачи
Наиболее 
востребованные и часто 
встречающиеся 
в профессиональной 
сфере.

Научить учиться
потреблять контент 
под задачу, искать 
информацию, применять.

Сформировать 
понимание собственной 
ответственности 
за результат
Как в обучении, так
и в работе: балльная 
система оценки, 
дедлайны.
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Как вовлечь сотрудников в обучение? 

Геймификация Обучение 
через гаджеты

Персонализация 
в обучении

01 02 03

Микрообучение Гибридный формат Образовательные 
платформы

04 05 06
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Какие есть инструменты? 

Широкая 
география

У компании есть возможность 
кастомизировать платформу 
под себя. 

Обучением на платформе могут 
пользоваться одновременно 
все сотрудники компании. 

Возможность получить доступ 
к образовательному контенту 
сразу нескольких образовательных 
платформ

White Label 

Единая 
точка входа
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Как это поможет HR? 

Lerna позволяет HRам и руководителям активно 
участвовать в развитии своих сотрудников:

Отбирать курсы, доступные для сотрудников компании; 

Создавать группы сотрудников по ролям и правам;

Настраивать программы компенсации обучения за счет 
компании; 

Одобрять заявки от сотрудников на обучение за счет компании;

Давать возможность сотрудникам самим оплачивать свое 
обучение со скидкой;

Просматривать отчеты о прохождении обучения сотрудниками 
и др.
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Как это поможет сотрудникам?  

Самостоятельно 
выбирает в каталоге на сайте 

С помощью карьерного 
консультанта (опция)

HR назначает через личный 
кабинет

Руководитель назначает через 
личный кабинет
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Чему, кого и как обучать? 

Онлайн-курсы 
для сотрудников
с корпоративной скидкой

Подписка 
на курсы

Библиотека 
курсов

Партнерская 
программа

Сертификаты 
на обучение

Соплатеж за обучение 
от сотрудника
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Как оплачивать? 
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Подписка на курсы
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Библиотека курсов



А что с эффективностью? 
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Отчетность
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Взаимодействие с пользователем  
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Какая эффективность? 

Непубличный кейс Ведущий международный производитель надежных 
и эффективных строительных материалов и систем.

Задача: 
- систематизировать знания сотрудников в сфере 

проектного обучения     и разработки продукта, 
а также применить их в запуске 
и развитии новых и уже запущенных digital-
продуктов компании;

- повысить знания сотрудников и их продуктивность, 
увеличить прибыльность запущенных проектов 
и подготовиться к запуску новых digital-продуктов.

Решение: 
Подготовили смешанную образовательную программу, 
рассчитанную на год обучения. Программа состояла 
из 4-х образовательных траекторий:

• Управление проектами;

• Кросс-функциональное взаимодействие;

• Управление продуктом;

• Digital-маркетинг.

• сотрудники стали использовать современные подходы и тренды в сфере digital-маркетинга;
• стали активно взаимодействовать в текущих проектах;
• перестали отдавать часть проектов на аутсорс, работают с проектами инхаус командой.

Результат



Что дальше? 
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Следующие шаги

Подключение 
новых школ

Тетрика

Курсы для детей

Ассессмент 
навыков

Инструмент для создания 
собственного тестирования 
навыков, оценки 360
Индивидуальный план 
обучения на основании 
результатов диагностики 
навыков

LMS

Встроенный 
функционал 
для создания 
и публикации 
образовательного 
контента

База резюме 
и найм студентов

Поиск сотрудников 
по базе резюме 
выпускников 
онлайн-школ 
и партнёрских 
ВУЗов

HR-Администрирование

Обновление списка сотрудников 
в реальном времени с помощью 
интеграции с крупнейшими HCM 
и task-management системами
Процесс онбординга сотрудников 
на Lerna



Практика корпоративного обучения 

Сообщество HRD, T&D, L&D

@corptrain

● Разбор инструментов для обучения сотрудников
● Новости и исследования
● Мнения и кейсы экспертов рынка


