
Трансформация проекта 

кадровый резерв



Бизнес-юниты

О компании

>280
Отделений компании 

в России и за рубежом 

Клиентов в год      

Населённых пунктов

>4,5млн

>100тыс. 



Предпосылки

 Необходимость оперативного закрытия управленческих позиций всех уровней

 Сохранение экспертизы, специфики и культуры компании

 Снижение срока адаптации руководителей разного уровня

 Повышение уровня мотивации действующих сотрудников и вовлечение в 

ключевые проекты компании

 Внедрение и разработка лучших практик ПЭК на мировом уровне

Расширение географии компании и выход на международный рынок в 

рамках реализации стратегии компании «Шёлковый путь» 

Формирование команды из экспертных, талантливых сотрудников и 

создание возможностей развития внутри компании 



Это открытая программа кадрового резерва, 

позволяющая выявить талантливых, перспективных 

сотрудников  и подготовить на управленческие 

позиции  в короткие сроки. 

Проект даёт возможность проявить свой 

потенциал каждому сотруднику компании. 



Цели проекта

Создание возможностей для развития сотрудников внутри компании

Повышение эффективности кросс 

функциональных коммуникаций

Формирование кадрового резерва на 

управленческие позиции во всех 

департаментах

Проведение открытого конкурса 

для выявления звезд в компании. 

Вовлечение сотрудников в 

ключевые проекты компании

Задачи проекта



Реализация 
Январь – ноябрь 2022 года, 2 потока

Январь Март Ноябрь

Разработка 

механики проекта

Подготовка 

инструментов

Автоматизация 

проекта 

Старт проекта

Отбор заявок

Выполнение 

заданий

Оценка 

компетенций

Формирование 

рейтинга

Формирование 

кадрового резерва



Уникальность проекта

Проект был одновременно запущен во всех подразделениях back и front офис.

Масштабность

Автоматизация позволила сделать проект доступным всем 

сотрудникам и выстроить прозрачный процесс оценки и развития.

Автоматизация

Процесс выполнения заданий прозрачен для всех сотрудников компании. 

Участники выполняют различные задания на портале, получая обратную связь и 

ценный опыт взаимодействия с коллегами. 

Прозрачность

Выполнение заданий в игровой форме (переговорные баттлы, управленческие кейсы, 

презентация по улучшениям подразделения), получение бейджей-звезд в своем 

профиле за выполнение заданий, рейтинг (аллея звезд) на корпоративном портале. 

Геймификация



Корпоративный портал
Аллея звезд  



Корпоративный портал
Геймификация 



Корпоративный портал
Карьерные передвижения 



Корпоративный портал
Рейтинг по департаментам  



Корпоративный портал
Портфолио резервиста



Автоматизация

 Чек-листы оценки КК на портале

 Полная отчетность по резервистам (статусы заявок, передвижения)

 Конструктор ИПР

 Страница проекта на корпоративном портале (Аллея звезд , отзывы) 

 Личные карточки

 Результаты выполненных заданий 

 Достижения

 Заявка на участие

 Проставление статуса резервистов, статусы передвижения,  

обратная связь от КК

 Задания на портале

 Личный кабинет участника

Отчетность и оценка

Прозрачность проекта для всех сотрудников компании

Бесшовный  процесс от момента подачи заявки до формирования 

карьерного трека



Портал корпоративного университета
Стартовая страница



Портал корпоративного университета
Отчет по заявкам и по заданиям



Портал корпоративного университета
Задания с чек-листами



Портал корпоративного университета
ИПР и статусы



Результаты проекта 

Общий итог по компании61%

Закрытие вакансий Кадровый резервом

Идей реализовано  по улучшению 

услуг и бизнес процессов
30%

Рост индекса лояльности 

сотрудников 

с 34% 

до 54% 

Рост вовлеченности сотрудников
с 54% 

до 74% 

В подразделениях, активно принявших 

участие в проекте



Обратная связь 
от участников

Александр Тарасов

Мартыненко Александр

Даниил Рубцов

Большое спасибо команде проекта за 

возможность прокачать свои компетенции 

и почерпнуть полезное от коллег!!! 

Cчитаю «Кадровый резерв», одним из важнейших 

проектов Компании, раскрывающий потенциал своих 

кадров, дающий мотивацию и толчок развития 

целеустремленным сотрудникам, которые 

нацелены на результат.  Создавая среду 

непрерывного обучения и роста, ПЭК всегда будет 

на передовой инноваций логистической отрасли, 

качества и сервиса.
Задания разносторонние, крутые роли на 

переговорах, глубокий кейс на 

ассесменте и очень ценная обратная 

связь по итогу!



Контактная информация

Руководитель корпоративного 

университета

Харина Олеся

kharina.og@pecom.ru


