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2SOLUTION

Прибыль ритейлера напрямую зависит от возможности оптимального 
управления издержками и реализацией товаров во всей сети

215, 215, 161

243, 243, 225

Поставщики Производство Федеральные РЦ Региональные РЦ Торговая сеть

СиМ Товар Товар Товар

Товар

СпросСпросСпрос

Производство товаров Дистрибуция Реализация

Федеральные ритейлеры

Региональные ритейлеры

Локальные
ритейлеры

Спрос

* СиМ – сырьё и материалы

Точек в сети: 1 – 100
Позиций: 500 – 1 000

Точек в сети: 100 – 1 000
Позиций: 1 000 – 5 000

Точек в сети: 1 000 – 10 000
Позиций: 5 000 – 50 000

Сложность управления прибыльностью товарных позиций 

растет с увеличением эшелонирования и размеров 

ассортиментной матрицы
Количество данных
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Размер и рост прибыли зависит от множества факторов, определяющих 
размер выручки и издержек на каждую товарную единицу в сети

215, 215, 161

243, 243, 225

ПРИБЫЛЬ

ИЗДЕРЖКИ

ВЫРУЧКА

Количество 
проданных товаров

Затраты на поставку

Затраты на хранение 
и складские операции

Упущенные продажи

Утилизация не 
реализованных 

товаров

Цена товара в 
закупке

Себестоимость 
товара

Количество 
поставленных 

товаров

Несостоявшиеся 
продажи по причине 
отсутствия товаров

Цена товара

Себестоимость 
товаров на полках

Количество 
утилизированных 

товаров

Стоимость 
утилизации товара

Спрос на товары

Факторы спроса:
• Уровень сервиса
• Сезонность
• Эластичность по цене
• Промоакции
• Востребованность 

товара

Факторы себестоимости:
• Текущие запасы
• Квантование
• Время поставки
• Акции поставщиков

Дополнительные факторы:
• Стоимость денег
• Объем денег
• Стоимость аренды
• Кредиторская и 

дебиторская 
задолженность

• Прочие

Необходимо 

учитывать более 40 

различных факторов
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Цифровизация процессов управления прибыльностью товарных 
позиций сопровождается внедрением различных классов решений

215, 215, 161

243, 243, 225

ПРИБЫЛЬ

ИЗДЕРЖКИ

ВЫРУЧКА

Количество 
проданных товаров

Затраты на поставку

Затраты на хранение 
и складские операции

Упущенные продажи

Утилизация не 
реализованных 

товаров

Цена товара в 
закупке

Себестоимость 
товара

Количество 
поставленных 

товаров

Несостоявшиеся 
продажи по причине 
отсутствия товаров

Цена товара

Себестоимость 
товаров на полках

Количество 
утилизированных 

товаров

Стоимость 
утилизации товара

Спрос на товары

Факторы спроса:
• Уровень сервиса
• Сезонность
• Эластичность по цене
• Промоакции
• Востребованность 

товара

Факторы себестоимости:
• Текущие запасы
• Квантование
• Время поставки
• Акции поставщиков

Дополнительные факторы:
• Стоимость денег
• Объем денег
• Стоимость аренды
• Кредиторская и 

дебиторская 
задолженность

• Прочие

Система прогнозирования 
спроса и продаж

Система  
ценообразования

Система 
управления 

уровнями запасов 
в точках сети

Система 
планирования 
распределения 
товаров в сети

Система анализа показателей эффективности: 
выручки, затрат и прибыли

Интеграция справочных 

и транзакционных данных
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INVENTOR.SOLUTION – это комплексное цифровое решение 
управления рентабельностью товарных позиций в ритейле 

215, 215, 161

243, 243, 225

Динамическое 
ценообразование

(I.DP)

Эластичность 
спроса
(I.DE)

Observation Tower (I.OT)

Прогнозирование 
спроса
(I.DF)

Оптимизация 
запасов

(I.DO)

Оптимизация 
распределения

(I.RA)

Оптимизация ценообразования Планирование запасов Планирование закупок 
и распределения

Динамическое 
автоматическое управление 
ценами на ассортимент с 
учетом внутренних и 
внешних  факторов

Выявление зависимости 
количества потенциальных 
продаж от изменений 
потребительских цен на 
продукцию

Прогнозирование 
количества продаж на 
основании статистики
покупок, цен, эластичности 
спроса, запасов в сети и 
других факторов

Определение оптимальных 
параметров управления 
запасами с точки зрения 
максимизации прибыли 
компании на основании 
прогноза спроса, затрат на 
логистику и других факторов

Формирование плана 
закупок и распределения 
ассортимента по всей сети с 
учетом ограничений 
инфраструктуры, 
транспорта и возможностей 
поставщиков

Анализ текущего состояния процессов товародвижения, сравнение с планом и проведение факторного анализа причин расхождений

Контроль эффективности процессов товародвижения и прибыльности товарных позиций

Планирование продаж
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215, 215, 161

235, 235, 206

243, 243, 225

Аналитическая адаптивная финансовая модель уровней запасов в 
каждой точки сети по всем товарным позициям – основа решения

ROP — уровень остатка товара на точке, при  котором создается заказ на пополнение
ROQ — размер партии пополнения

ROP/ROQ Издержки

130/180 24 руб./сут.

80/180 22 руб./сут.

95/80 20 руб./сут.

20/150 20 руб./сут.

10/80 22 руб./сут.

40/150 15 руб./сут.

Оптимальное значение

.SOLUTION

A. Потенциал упущенных 
продаж

B. Себестоимость товара 
на полке

C. Издержки утилизации

Оптимальные параметры 
уровня запаса товара на 
точке и размера пополнения 
(ROP и ROQ) по каждой 
товарной позиции

Финансовая модель учитывает более 20 параметров
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Внедрение решения окупается в течение первого года эксплуатации

215, 215, 161

243, 243, 225

Рост объема продаж

Рост валовой прибыли

Сокращение объема 
запасов

БИЗНЕС-ЭФФЕКТЫОПЕРАЦИОННЫЕ ЭФФЕКТЫ

Сокращение трудозатрат 
на определение 

оптимальной стратегии

Снижение частоты 
пополнения

Эффективность 
управления 

ассортиментом

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ

Гибкая адаптация к 
условиям рынка

25-35 %

15-20%

30-40%

15-20%

25-35%

20-25 %

Поддержка исполнения 
стратегии бизнеса

Повышение эффективности 
оборотного капитала

SOLUTION
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Разработчик цифровых решений в области 
управления цепочками поставок (SСМ) 
и мониторинга КПЭ (KPI)

• Страна происхождения и головной офис: Россия, Москва
• Основание компании: 2009 год
• Первое внедрение: 2010 год
• Количество проектов: 50+ 
• География внедрений: Россия, СНГ
• Отраслевой опыт: фармацевтика, электроника, парфюмерия, 

косметика, продукты питания, автозапчасти, канцтовары
• Наиболее масштабные внедрения: 32 млн. SKU, 3000 филиалов
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