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Технологические перспективы 
агентств недвижимости: опыт Smarent 

Виктор Зубик, основатель Smarent



• Основатель Smarent.com (резидент Сколково) 

• Автор YouTube канала Smarent Pro недвижимость
  (более 160 000 подписчиков)

• Лучший молодой предприниматель (GSEA 2015);

• Резидент Клуба предпринимателей «Эквиум»

• Предприниматель со стажем более 13 лет;

• Инвестор в жилую недвижимость с 2015 года.

https://www.youtube.com/channel/UCNajB3rUWROLopY8T1nJVtg


Сервис разработки стратегии 
для участников рынка 
недвижимости на основе 
BigData и AI

Smarent.AI





Риски инвестиций в недвижимость



Ремонтная 
компания

Инвестор Эксперт по 
флиппингу









Квартир в управлении  289 

Подбор   516

Продажа   143

Квартир в экспозиции  65 

Ремонт   79

Меблировка  228

 Smarent в цифрах (конец 2023 года)









ЖК Метрополия 38,4 м2
Стоимость покупки от застройщика: 
12,6 млн. Квартира в аренду  с 
дальнейшей продажей 
Ремонт: 1 655 000 руб.
Черновые материалы + работы 17 661 руб.м2

чистовые материалы + работы 27 791 руб.м2

Меблировка: 700 000 руб.
мебель, техника 600 000 руб.

доставки,сборка,клининг,такелажные 

работы  100 00 руб

Вложено в подготовку под ключ: 
2 247 650 руб

Рыночная стоимость объекта в продаже 19 млн  

Кейс №1







Плохой пример квартиры продаваемой по стратегии 
Флиппинг



Рынок сервисов автоматизации аренды 
(управления) 

Цель 11,5% рынка инвестиционной аренды
10 000 * 6 900 * 12 = 0,828 млрд ₽

Ежегодный рост рынка: 6-7%

Размер рынка, Россия

TAM
24,0 млрд ₽

SAM
7,2 млрд ₽

SOM
0,828 ₽
 млрд ₽

TAM
83,64 млрд ₽

SAM
13,44 млрд ₽

SOM
2,1 млрд ₽

Рынок сервисов автоматизации
сделок с недвижимостью

Цель 2,5% рынка
1,5 * SAM = 2,1 млрд ₽

Ежегодный рост рынка: 2-3%



Бизнес модель

Формат использования продукта:

● SaaS сервис
● Freemium – бесплатный доступ к 

ограниченному функционалу;
● Поиск заказов и исполнителей за оплату 

комиссии платформе

Каналы продаж:

● Соцмедиа 
● SEO продвижение платформы
● Контекстная реклама
● Партнерские программы в В2В сегменте 

(застройщики, агрегаторы, управляющие 
компании, страховые компании, …)

Монетизация:

● Фиксированная плата для собственников 
за использование сервисов управления 
квартирой

● Подписочная модель для исполнителей 
услуг - оплата за право доступа к базе 
заказов (в разработке);

● Подписочная модель для пользователей к 
доступу инструментов ИИ (в разработке);

● Оплата за продвижение по внутреннему 
рейтингу (в разработке)

Текущие клиенты:

● Более 300 собственников квартир начали 
пользоваться нашим сервисом по оценке 
стоимости объекта и его арендного 
потенциала 



 
 

 
Smarent - крупнейшее сообщество инвесторов в недвижимость на Youtube 



Нам доверяют тысячи покупателей недвижимости!



Виктор Зубик


