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Какие проблемы мы встретили 
в 2020–2024 гг.?



Пандемия

Проблема №1



Проблема №2

Суэцкий канал 



Проблема №3

Порты, терминалы, авто/контейнеры



Проблема №4

СВО и другое



На что это повлияло?

Следствие 1. Качество услуг снизилось

Следствие 2. Стоимость услуг нестабильна

Следствие 3. Оборачиваемость контейнеров увеличилась

Следствие 4. Изменились маршруты и условия доставки грузов
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Следствие 1. Качество услуг снизилось 

Показатель надежности контейнерного сервиса.
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Следствие 2. Стоимость услуг нестабильна
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Следствие 3. Оборачиваемость контейнеров снизилась 

30% общего объема отгружается порожняком.

Динамика объемов российского контейнерного рынка в разрезе груженого и порожнего 
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Следствие 4. Изменились объемы, маршруты и 
условия доставки грузов
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Решение 1. Не складывать все яйца в одну корзину 
Филиалы в России, Китае, Европе, Азии, Америке, Ближнем 
Востоке, Индии
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Решение 2. Перевозка замкнутого цикла 

Г — груженый контейнер
П — порожний контейнер
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Решение 3. Формировать УКП и Цифровизация

Технология формирования УКП

УКП — ускоренный контейнерный поезд
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Решение 4. Оптимизировать грузопотоки
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Основные тенденции

• Цифровизация

• Монополизация

• Вертикальная интеграция 

• Консолидация 

• Диверсификация 

• Конкуренция

• Трансформация
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Что делать и как жить дальше?

• Быть гибкими

• Осмысливать

• Держать руку на пульсе

• Думать о будущем

• Общаться друг с другом

• Быть ЧЕЛОВЕКОМ
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