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AI плюсы и минусы внедрения 
для подбора



Международные перевозки

— ГЛОБАЛЬНАЯ ЛОГИСТИКА



Проф. подбор Масс. подбор

Отбор резюме

Холодные звонки

Мини-интервью

навигация

Рассылка приглашений, 
переписка в чате

Видео интервью Текстовое интервью 
- тестирование

Создание 
вакансии

текст

Подбор пула вопросов 
по компетенциям

Выборка пула кандидатов 
для обзвона

Аналитика, 
прокторинг

автоматизированное сопровождение во время онбординга

ВАРИАНТЫ ВНЕДРЕНИЯ



КТО КОГО ИЩЕТ?

AI составил вакансию 
Алгоритмы сайтов двигают вакансию

Похожие тексты
Приглаженные вакансии под схемы 
сайтов
Потеря индивидуальности   

AI составил резюме (проще и быстрее)
Подобраны правильные фразы и 
обороты, чаще лучше, чем человек

AI - алгоритмы ищут алгоритмы

Реальные люди остались за бортом

Резюме не отражает реальные навыки 
и умения сотрудника
AI приукрашивает действительность

Упростился процесс написания



ОТБОР И СОБЕСЕДОВАНИЯ 

• Экономия времени на рутине
• Быстрая обработка большого числа

откликов
• Более точный отбор по навыкам и опыту
• Возможность снизить зависимость от

HR-специалиста от экспертизы
• Прекрасно для технического отбора

(с заранее выбранными критериями)
• Повышение объективности и снижение

предвзятости
• Снижение стоимости

• Потеря экспертизы рекрутеров
• Алгоритмы могут ошибаться, например,

отсеять сильного кандидата, если
формулировки в его резюме не совпадают с
текстом вакансии

• AI они формируют предвзятые выводы,
отдавая предпочтения согласно настройкам
AI

• Невозможно оценить эмпатию,
креативность, попадание в корп культуру и
совместимость с коллективом

Чрезмерная автоматизация лишает живого контакта
Когда все общение с соискателем ведет бот, снижается вовлеченность и доверие

(пример колл-центров в банках)



Сокращение времени на рутину

Автоматизация рутины

Уменьшение предвзятости

Улучшение качества и скорости

Масштабируемость и снижение затрат

AI умеет находить пассивных соискателей

АРГУМЕНТЫ

«ЗА»



АРГУМЕНТЫ

«ПРОТИВ»

Зависимость от данных – обучение AI

Отсутствие эмпатии и человеческого

Недоверие и безличный опыт

Непрозрачность решений и выводов

Риски конфиденциальных данных

Искажение поведения кандидатов



AI В АДАПТАЦИИ

Картинка из https://hr-portal.ru/blog/kak-eycharam-ispolzovat-iskusstvennyy-intellekt-v-adaptacii-sotrudnikov

Доступ к информации 24/7

Персональный подход

Прозрачность 



ВЫВОДЫ

AI
в рекрутинге — это уже не будущее, а реальность

помощник, а не заместитель

использование в рекрутинге дает преимущество в борьбе 
за таланты

Согласно опросу Superjob.ru
на готовность пройти 

собеседование с
искусственным интеллектом

8%12%

42%44%

нейросетям 
доверять пока 
рано

не против 
взаимодействия, 
но под контролем 
людей

готовы пройти 
собеседование можно полностью 

доверить 
собеседование

https://odintsovo.superjob.ru/research/articles/114859/projti-sobesedovanie-s-iskusstvennym-intellektom-gotov-tolko-1-iz-8-rossiyan/


@nataly_pron

Если Вам интересно

Если Вы хотите задать вопросы

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


