
Импортозамещение ИТ-
инфраструктуры:
как не свернуть не туда на 
главном тренде последних лет?
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Олег Абанкин
Генеральный директор компании intact

• 13 лет в ИТ и ИБ

• МГУ им. М.В. Ломоносова, математика 
и механика

• МВА, стратегический менеджмент

https://intact.ru/
https://intact.ru/
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Цели и структура

Цели

Не совершая свои ошибки, 
получить опыт

«Примерить» на себя лучшие 
практики импортозамещения

Структура

Обзор импортозамещения на 
конец 2024

4 просчета при 
импортозамещении

Рекомендации по 
импортозамещению

https://intact.ru/
https://intact.ru/


Импортозамещение на 
конец 2024
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Статистика cnews в ИТ-инфраструктуре

• Уровень импортозамещения все ещё низкий

• Государственный сектор лидирует в процессе 
импоротозамещения
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ (%) ПО ОТРАСЛЯМ

Ритейл Агропромышленный комплекс Компании с выручкой более 2 млр.рублей Промышленность Госсектор

2024 год

• 75% решений 
иностранные в 
коммерческих 
компаниях

https://intact.ru/
https://intact.ru/
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Наша статистика проектов импортозамещения

• Проектов импортозамещения меньшая часть

• Год к году в портфеле intact нет кардинального роста проектов импортозамещения

• Заказчики выбирают гибридные проекты (например, железо российское, ПО иностранное)
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2023 год

2024 год

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ (%) В НАШИХ ПРОЕКТАХ

Гибридные проекты Импортозамещение Параллельный импорт

2023 год 
33 проекта

2024 год 
39 проектов

https://intact.ru/
https://intact.ru/


Ошибается тот, кто ничего 
не делает
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Давление со стороны государства

Указ 166 Указ 250

Импортозамещение для 
государственных Заказчиков и 
ЗОКИИ

Сроки 01.01.2025

Импортозамещение ИБ для 
КИИ (500 тысяч компаний)

Сроки 01.01.2025

59% точно не успевают
19% точно успели

https://intact.ru/
https://intact.ru/
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Особенности параллельного импорта

Поддержка решений только в 
формате «от интегратора»

Очередной пакет санкций 
усложняет оплату в Китай 

(на месяц встали платежи в 2024)
Высокие риски срыва сроков Проблемы поставки большого 

объёма или редкого оборудования

https://intact.ru/
https://intact.ru/


Завышенные технологические 
ожидания
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Георезервирование центров 
обработки данных

Мировые базы знанийМгновенная сходимость 
сетей при аварии

RTO = 0, RPO = 0 Бесшовная интеграция 
продуктов, которая 
работает

Удовлетворенность = реальность – ожидания

https://intact.ru/
https://intact.ru/


Поиск платформенных 
решений
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Платформенная инфраструктура

Мессенджер

ВКС

Файловое 
хранилище

Почта

BPM система

Платформенная

https://intact.ru/
https://intact.ru/
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Лоскутная инфраструктура

Мессенджер

ВКС

Файловое 
хранилище

Почта

BPM система

Лоскутная

https://intact.ru/
https://intact.ru/


В погоне за показателями 
забыли про людей
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Требования к специалистам

Структура решения

Знание VMware vSphere

• Знание Linux

• Знание oVirt

• Курсы производителя

Требования к сотрудникам

Доработки 

вендора

Кол-во резюме 1 096

Кол-во резюме 85 598

https://intact.ru/
https://intact.ru/


Рекомендации по 
импортозамещению



intact.ru
intact.ruintact.ru 18

Проектный офис: 
руководитель проекта и 
архитектор

Рекомендации

Консалтинговые 
проекты (полный обзор 
рынка, интегральная 
оценка, демо, ТСО, пилот 
фаворита, «вердикт»)

Приоритизация ИБ над ИТ Строгий запрет на 
внедрение без пилота

https://intact.ru/
https://intact.ru/
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О компании

15+
лет на рынке

1500+ 
реализованных 
проектов

100+ 
сотрудников

Инженерные 
системы

Сети передачи
данных

Объединенные 
коммуникации

Мультимедийные 
системы

Вычислительные 
системы

ИТ-сервисы Информационная 
безопасность

Импортозамещение

• Аудит

• Проектирование

• Поставка оборудования и ПО

• Монтажные и пусконаладочные работы

• Техническая поддержка

Услуги компании

https://intact.ru/
https://intact.ru/


Спасибо!
Вопросы?

121609, г. Москва, Осенний бульвар, д.23
+7 495 989 40 49 | info@intact.ru  | intact.ru
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