
Open Source Software,
Люди, и Сообщества

как стратегия выживания



Артемий Козырь
Что я делаю:

• Analytics Engineering @ Wheely
• Performance Marketing Analytics
• Blogging: Technology Enthusiast and Habr
• ex DE & DWH @ Sber, Sibur, Moscow Exchange

С чем работаю:

• DWH: Redshift, Snowflake, Clickhouse
• Transformations: Data Build Tool
• BI: Looker, Metabase, Datalens
• SQL, Python, Bash, Docker, Github Actions
• AWS, Yandex.Cloud

https://habr.com/ru/companies/wheely/articles/549614/
https://habr.com/ru/post/538106/
https://t.me/enthusiastech
https://habr.com/ru/users/kzzzr/posts/
https://habr.com/ru/company/wheely/blog/539154/
https://habr.com/ru/company/wheely/blog/549614/
https://youtu.be/-YMCafO_cZk
https://habr.com/ru/company/otus/blog/541882/


Все суждения в этой презентации - 
моё личное мнение и домыслы



Ключевая идея #1:
Поздно делать своё ПО.
Рынок ПО РФ проиграл и отстал.



● Непрозрачные решения в пользу малой группы заинтересованных 
лиц с сомнительными результатами

● Выбор западных вендоров - это всегда инвестиции в развитие "их" 
рынка

● Ликвидация и лишение конкурентоспособности собственного 
рынка ПО (в долгосрочной перспективе)

Годы (десятилетия) инвестиций в западное 
ПО привели к стратегическому поражению



Можно выделить несколько групп Отечественного ПО:

● Упаковка Open Source решений (мало) – Arenadata
● Нишевые приемлемые решения, с которыми можно работать 

(мало) – Yandex Datalens, Yandex Metrika
● Бесперспективный, отставший и почти никому не нужный 

софт (много)

Рынок ПО РФ зависим и бесперспективен



Конкуренция с западным ПО на равных: возможности, поддержка, 
стоимость (лицензии), гибкость

● Extract-Load: синк данных источников на регулярной основе без 
потерь и дублирования

● Transform: трансформация исходных данных в осмысленные витрины
● BI: визуализация и интерактивная аналитика, дашбординг
● Advanced analytics: A/B, ML, reverse ETL, real-time scoring / fraud 

monitoring

Задача: придумайте архитектуру аналитического 
решения с использованием отечественного ПО



Ключевая идея #2:
Выжить можно, если использовать 
Open Source Software



Основные тренды в управлении 
данными сегодня: Extract-Load
● Надежная и стабильная репликация данных на регулярной основе без 

потерь и дублирования
● Простейшие трансформации (пропуск, обезличивание, хеш-сумма 

атрибута)

Open Source Solutions:

● https://github.com/airbytehq/airbyte
● https://github.com/dagster-io/dagster
● https://github.com/jitsucom/jitsu

https://github.com/topics/data-integration
https://github.com/airbytehq/airbyte
https://github.com/dagster-io/dagster
https://github.com/jitsucom/jitsu


● Performance, Scalability, Fault-tolerance
● Columnar formats, Data compression, Partitioning, Clustering
● Data integration: External Data, Federated Queries
● Advanced functions support: JSON, Geospatial, ML

Open Source Solutions:

● https://github.com/ClickHouse/ClickHouse
● https://github.com/trinodb/trino
● https://github.com/duckdb/duckdb

Основные тренды в управлении 
данными сегодня: Databases

https://github.com/ClickHouse/ClickHouse
https://github.com/trinodb/trino
https://github.com/duckdb/duckdb
https://github.com/topics/analytics


● Моделирование, Развертывание, Тестирование, Документирование Витрин 
Данных

● Версионирование, шаблонизация, переиспользование (модулярность) кода
● Независимость от используемой СУБД (Database agnostic)

Open Source Solutions:

● https://github.com/dbt-labs/dbt-core

Основные тренды в управлении 
данными сегодня: Transform

https://github.com/dbt-labs/dbt-core
https://github.com/topics/data-modeling


● Декларативный и версионируемый подход к визуализациям и дашбордам
● Взаимодействие через программный интерфейс (API)
● Headless BI, Semantic Layer

Open Source Solutions:

● https://github.com/apache/superset
● https://github.com/metabase/metabase
● https://github.com/cube-js/cube

Основные тренды в управлении 
данными сегодня: Business Intelligence

https://github.com/apache/superset
https://github.com/metabase/metabase
https://github.com/cube-js/cube
https://github.com/topics/bi


● A/B + Statistics
● ML + Deep Learning + MLOps
● Reverse ETL (DWH to Operational Systems)
● Real-time scoring / fraud monitoring / bidding

Основные тренды в управлении 
данными сегодня: Advanced analytics



Крупнейшие ТНК – контрибуторы 
популярных Open Source проектов (ASF)

https://www.apache.org/foundation/reports.html


Какой вклад в рынок отечественного ПО 
внесли топовые российские компании? 

https://www.forbes.ru/biznes/477863-samye-pribyl-nye-kompanii-rossii-2022-rejting-forbes


Какой вклад в рынок отечественного ПО внесли 
топовые российские технологические компании? 

https://raex-rr.com/b2b/IT/biggest_it_corp_rating/2022/


Ключевая идея #3:
Лучшая инвестиция сегодня - в умы 
и руки (которые утекают из РФ)



● ПО не существует без тех, кто способен создавать, 
поддерживать и развивать его

● Надежда на специалистов и команды внедрения (ум и головы, 
которые пока есть в РФ)

Без людей ПО ничего не значит



Чтобы удерживать умы и специалистов, 
необходимо создавать комфортные условия

● Стабильность и долгосрочное планирование
● Инвестиционный и политический климат
● Условия труда
● Развитие сообществ специалистов, площадок для обмена идеями



Будут условия – будет и развитие

● Сегодня внедряем Open Source Software
● Сегодня учимся, оттачиваем навыки, развиваемся
● Завтра модифицируем ПО, делаем forks, доработки, что-то своё
● Послезавтра достигаем того, уровня, когда наши решения будут 

выигрывать конкуренцию "у них"
● Послезавтра специалисты со всего мира хотят жить и работать в 

России



Люди организуются в сообщества для 
общения и поиска решений



Ключевые выводы

Рынок ПО РФ локальный, тусклый и отсталый

― Импортозамещения не было, нет, и не будет
― Чтобы двигаться вперед, нужно сначала проводить работу над ошибками

Чтобы выживать, нужно становиться частью бОльшего сообщества 

― Используйте OSS, добавляйте новые фичи, исправляйте баги

Чтобы людям, создающим ПО было комфортнее жить и делать это в РФ, 
необходимо создавать среду

― И тогда, возможно, через десяток лет в РФ начнет появляться софт, 
востребованный в мировом масштабе



Спасибо. Вопросы?

@enthusiastech 
Artemiy Kozyr
kzzzr

http://t.me/kzzzr
https://t.me/enthusiastech
https://ru.linkedin.com/in/artemiykozyr
https://github.com/kzzzr

