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Теория

Жизненный цикл организации по Адизесу

Возраст компании

и причины возникновения
• С советских времен, историческое 

наследие

• С 90-х и 00-х

• До 2014 года

• С 2014-2015 года

• С 2020 года

• С 2021 года

Профиль деятельности
• Что производит

• Как производит

• Как изменяется



Портрет героя

Запросы клиентов
• Что это такое, из чего и как сделано?

• Стоимость

• Скорость производства и поставки

• Кастомизация и сервис

• Качество и стабильность качества

Приоритеты, вызовы и проблемы
• Кратный рост, вероятно бессистемный

• Удержаться, обеспечить потребности рынка

• Найти где, чем и кем работать, оборотные средства

• Доказать, что лучше (и дороже)

• Гарантии: вложишься, в потом откроют рынок

Перспективы
• Систематизация, формирование вертикалей и горизонталей

• От ОЕМ к техциклу, от копипаста к генерации инноваций и 

ноу-хау

• Смарт-продажи, лояльные сообщества

• Экспансия, нахождение конкурентных ниш

• Новые смыслы

Вектор развития и дилеммы
• Развитие или упорядочивание

• Управление продуктом или управление бизнесом

• Универсализм или специализация

• Производство: Россия или Китай или…

• Стратегия: локальный рынок или экспорт



Заключение

Отечественные продукты существуют и будут развиваться

Мы научились делать системы и комплексные решения

Основная ценность – это люди и «мозги», в 
производственной логике – управление продуктом

 Работа с отечественным производителем – это новые 
возможности

 Технологический суверенитет в оборудовании для ЦОД 
невозможен и не целесообразен

 Развитие без внешних рынков – путь в никуда

 Через некоторое время произойдет гармонизация рынка 
производителей

С точки зрения построения технической политики ИИ ЦОД, 
время и стоимость вторичны. Первичны качество и 
стабильность.

Русская инженерная, промышленная и купеческая школа еще есть!
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Пожалуйста вопросы


