
• еx-коммерческий директор и CDTO «КОМУС»
• эксперт по стратегии турбированного роста 
бизнеса

• автор курса EMBA «Осознанная цифровая 
трансформация»

• предприниматель, совладелец винного дома 
Ivan & Ksenia Kruz

ECOM B2B VS МАРКЕТПЛЕЙСЫ
НОВЫЕ КАНАЛЫ ПРОДАЖ
ИЛИ КОНКУРЕНЦИЯ?

ИВАН КРУТЬКО



ПЕРЕСБОРКА ТЕКУЩЕЙ МОДЕЛИ

БИЗНЕС ВЫЗОВ

КОНКУРЕНЦИЯ МАРКЕТПЛЕЙСОВ И ЭКОСИСТЕМ В СЕГМЕНТЕ SMB (B2B)



ПЕРЕСБОРКА ТЕКУЩЕЙ МОДЕЛИ

БИЗНЕС ВЫЗОВ

КОНКУРЕНЦИЯ МАРКЕТПЛЕЙСОВ И ЭКОСИСТЕМ В СЕГМЕНТЕ SMB (B2B)

РЕШЕНИЕ

ТЕСТИРУЕМ МАРКЕТПЛЕЙСЫ
КАК САМОСТОЯТЕЛЬНЫЕ КАНАЛЫ 
ПРОДАЖ В КОМПАНИИ

ЗАПУСК ИНТЕГРАЦИОННЫХ 
ПРОДУКТОВ С КЛЮЧЕВЫМИ 
КЛИЕНТАМИ

Проводимые изменения: 
• срок интеграций и обмен данными -

товары/цены, 
• синхронизация партнерских 

профилей,
• выравнивание стейкхолдеров в 

понимании

РЕЗУЛЬТАТ: 
34 % - нового трафика малого бизнеса, 
30 % - общая база, 
36 % - заказчики экосистемы 



РАЗВИТИЕ КАНАЛОВ «ПОРТАЛЫ ПОСТАВЩИКОВ,
ВНЕШНИЕ МАРКЕТПЛЕЙСЫ И МАРКЕТПЛЕЙСЫ B2B»

Тип портала Название Ссылка Потенциал, руб Количество 
лотов 

Витрина Портал 
поставщиков zakupki.mos.ru 1,4 млрд 8 126

Портал РТС 
market.rts-
tender.ru 886 млн 7 556

РТС МСП-шоп
msp-shop.rts-

tender.ru 844 млн 5 584
Остальные 723 млн 8 097

Итог 3 87 млрд 29 363
Цена Портал Березка agregatoreat.ru 1,1 млрд 8 403

ЭММО
market.mosreg.r

u 673 млрд 4 425
Остальные 998 млрд 8 766

Итог 2,8 млрд 21 473
Оферта

Портал Удмуртия wt.udmr.ru 60 млн 582
Портал 

Свердловской 
области torgi.egov66.ru 36 млн 351

Остальные 102 млн 1 129
Итог 198 млн 2 062

56%
41%

3%

БОЛЕЕ 100 ПОРТАЛОВ
С ПОТЕНЦИАЛОМ 7,6 МЛРД РУБ.  

Витрина Цена Оферта



РИСКИ И ПОЛЬЗА ПРОДАЖ

ВЫСОКАЯ ОПЛАТА 
ПЛАТФОРМАМ –
ОТ 20 ДО 53%

СЛАБАЯ 
КОММУНИКАЦИЯ С 
ПОТРЕБИТЕЛЕМ

ЗАТРАТЫ НА 
АВТОМАТИЗАЦИЮ И 
ИНТЕГРАЦИЮ



РИСКИ И ПОЛЬЗА ПРОДАЖ

НОВАЯ ЦЕЛЕВАЯ 
АУДИТОРИЯ

БЫСТРЫЙ ВЫХОД К 
ПОТРЕБИТЕЛЮ

КРОСС-ПРОДАЖА 
ЧЕРЕЗ 
ОГРАНИЧЕННЫЙ 
АССОРТИМЕНТ

ВЫСОКАЯ ОПЛАТА 
ПЛАТФОРМАМ –
ОТ 20 ДО 53%

СЛАБАЯ 
КОММУНИКАЦИЯ С 
ПОТРЕБИТЕЛЕМ

ЗАТРАТЫ НА 
АВТОМАТИЗАЦИЮ И 
ИНТЕГРАЦИЮ



ПОЛЬЗА И РИСКИ  ПРОДАЖ



ОСТАЕМСЯ НА СВЯЗИ!
Иван Крутько
@kia8L

ГАЙД В 
ПОДАРОК


