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более 2300 сотрудников

более 40 000 операций 
ежегодно 

75 000 м2 в управлении и 

эксплуатации

более 6500 медицинского 
оборудования 

Пироговский Центр в цифрах

Президент, научный руководитель и 
основатель Пироговского Центра

Юрий Леонидович Шевченко

Академик Российской академии наук, академик 
Национальной академии медицинских наук Украины, 
почётный руководитель, почетный заведующий 
кафедрой, профессор кафедры, доктор медицинских 
наук, профессор, Заслуженный врач РФ, Заслуженный 
деятель науки РФ, Лауреат Государственной премии 
РФ, генерал-полковник медицинской службы, доктор 
богословских наук, архимандрит.

Генеральный директор

Олег Эдуардович Карпов

Академик Российской академии наук, доктор 
медицинских наук, профессор, Почетный доктор 
Пироговского Центра, профессор кафедры, 
Заслуженный врач РФ.
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Образование:
1. 2007 г., СПБГАУ «Финансы и кредит», квалификация «Экономист»
2. 2019 г., СПБГУ специальность «Master of Business Administration —

Вызовы цифрового мира»
3. 2021 г.,  «Корпоративный университет Сбербанка», программа 

«Цифровая трансформация бизнеса»
4. 2021 г., РАНХИГС с отличием курс «Эпоха цифрового развития: основы 

цифровой трансформации»
5. по н.в. РАНХИГС программа подготовки высших управленческих 

кадров DPA - Doctor of Public Administration

Спикер:
• Цифровой девелопмент, 2023 (бизнес-форум)
• Autodesk University 2019;
• Tadviser конференция: Digital Twins Day;
• Конференция Prosperity Media, CFO Russia в 2020 году;
• CNews «Цифровая трансформация 2021»
• Стратегические сессии по трансформации Департамента 

Строительства Москвы, 2022-2023 (модератор)

О спикере

Заместитель генерального директора по строительству, 
эксплуатации и безопасности 

Павел Павлович ФЕДЯЕВ



4 Что такое «цифровой двойник»?

Сбор информации Информационная модель Программное обеспечение
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В чем польза?



6 Хранение информации в одном месте

Информационная 
модель 

это не только 
3D-картинки



7 Хранение информации в одном месте



8 Отслеживание состояния конструкций



9 Отслеживание состояния инженерного оборудования (SCADA )



10 План обслуживания оборудования и регламентных работ 



11 Работа с инцидентами



12 Прогноз объема закупок



13 Контроль потребления коммунальных ресурсов и 
энергоэффективность



14 Планирование и контроль безотказной работы



15 Исходные данные для ремонтов отдельных помещений



16

Ключевые сложности



17 LOD – уровень детализации модели



18 Отклонения геометрии элементов



19 LOI – уровень информационного насыщения 



20 Трассировки скрытых и слаботочных сетей



21 Изменение рабочих процессов при эксплуатации 

Физическое выполнение Фиксация изменений BIM-инженером в 
штате или на подряде



22 Программное обеспечение (пример конфигурации)

Лазерное сканирование

Швейцария

Информационная модель Эксплуатация

США Россия



23 Создание информационной модели

ФГБУ «НМХЦ имени Н.И. 

Пирогова»

г. Москва, ул. Нижняя 

Первомайская улица, 65



24 Создание информационной модели

Проект Реализация



25

Проект Реализация

Создание информационной модели
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Проект Реализация

Создание информационной модели



27 Заключение

 ЦД может создаваться на разных этапах жизненного цикла здания, и 
в зависимости от этого потребуются различные технологии для его 
создания

 Требования к наполнению модели объекта, являющейся основой 
для ЦД, формируются исходя из возможностей ПО, применяемого 
для управления эксплуатацией объекта, и конкретных решаемых 
задач.

 Список таких задач вполне конкретен, и приводится в докладе

 Цифровизация этапа эксплуатации может принести пользу, но 
имеет свои риски и требует взвешенного подхода



28 Спасибо за внимание!

Заместитель генерального директора по строительству, 
эксплуатации и безопасности 

Павел Павлович ФЕДЯЕВ

@Pavel_Fedyaev
p.fedyaev@gmail.com


