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• В IT-сфере с 2007 года

• Ранее работал в компании "Пятерочка", где 
занимался сетевой оптимизацией цепей поставок
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Логистика и 3PL

http://www.supplychain.korusconsulting.ru/


ОПТИМИЗАЦИЯ В ЛОГИСТИКЕ

* McKinSey - Цифровая Россия: новая реальность, 2017



ТРЕНДЫ РАБОТЫ С ДАННЫМИ. СОБИРАТЕЛЬСТВО

СБОР АНАЛИЗ КЛАСТЕРИЗАЦИЯ
КЛАССИФИКАЦИЯ РЕКОММЕНДАЦИЯ ПРИНЯТИЕ 

РЕШЕНИЙ

ЗРЕЛОСТЬ

• Учетные системы
• Контроль качества



ТРЕНДЫ РАБОТЫ С ДАННЫМИ. АНАЛИЗ

• Тренды
• Закономерности

ЗРЕЛОСТЬ

СБОР АНАЛИЗ КЛАСТЕРИЗАЦИЯ
КЛАССИФИКАЦИЯ РЕКОММЕНДАЦИЯ ПРИНЯТИЕ 

РЕШЕНИЙ



ТРЕНДЫ РАБОТЫ С ДАННЫМИ. КЛАСТЕРИЗАЦИЯ

• Выстраивание иерархии
• Поиск групп(продукты, клиенты, поставщики)
• Управление и планирование на разных УИ

ЗРЕЛОСТЬ

СБОР АНАЛИЗ КЛАСТЕРИЗАЦИЯ
КЛАССИФИКАЦИЯ РЕКОММЕНДАЦИЯ ПРИНЯТИЕ 

РЕШЕНИЙ



ТРЕНДЫ РАБОТЫ С ДАННЫМИ. РЕКОМЕНДАЦИЯ

• Варианты «взвешенных» решений
• Сценарный анализ «Что если…?»

ЗРЕЛОСТЬ

СБОР АНАЛИЗ КЛАСТЕРИЗАЦИЯ
КЛАССИФИКАЦИЯ РЕКОММЕНДАЦИЯ ПРИНЯТИЕ 

РЕШЕНИЙ



ТРЕНДЫ РАБОТЫ С ДАННЫМИ. ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ

• Искусственный интеллект

ЗРЕЛОСТЬ

СБОР АНАЛИЗ КЛАСТЕРИЗАЦИЯ
КЛАССИФИКАЦИЯ РЕКОММЕНДАЦИЯ ПРИНЯТИЕ 

РЕШЕНИЙ



Годовой цикл планирования – стратегический уровень

Месячный цикл планирования – тактический уровень (S&OP)
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Недельный цикл планирования – операционный уровень

Исполнение
Заказы График производства Доставка

Прогноз на 3 месяца

Недельный прогноз

Стратегический прогноз Бюджет Инвестиционный план

Производственный план Логистический план

Недельный план
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План снабжения

СТРУКТУРА ПРОЦЕССОВ ПЛАНИРОВАНИЯ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК

Прогнозы рынка и 
спроса

Учет предпосылок и 
ограничений

План развития 
логистической 

инфраструктуры
Утверждение планов

Анализ рынка и 
планирование спроса

Учет предпосылок и 
ограничений

План использования 
текущей лог. 

инфраструктуры
Утверждение планов

Корректировка плана 
продаж Учет доступных ресурсов

Оперативное 
планирование 

производства, логистики
Утверждение планов



ЗАЧЕМ ОНА НУЖНА?КОМУ ОНА НУЖНА?

• Бизнес обладает 
широкой географией

• Цепочки имеют 
сложную структуру

• Объекты 
распределенной сети 
трудно поддерживать 
офисным пакетом

КОНЦЕПЦИЯ
PLANNING BY DESIGN

КОНЦЕПЦИЯ «PLANNING BY DESIGN»

• Просто

• Прозрачно

• Позволяет 
оценивать риски

• Наглядно

• Уникально



СЕТЕВАЯ ОПТИМИЗАЦИЯ / NETWORK OPTIMIZATION

• Что, где и когда закупать?

• Что, где и когда производить?

• Что, где и когда хранить?

• Что, где и когда, открыть/закрыть?

• Сколько транспорта купить? 

• Чем возить?

• Какие привязки использовать?

• Где «дно» логистических затрат?

• Как обеспечить выполнение CVP?

Стратегическое и тактическое планирование цепочек поставок



INVENTORY OPTIMIZATION

• Как пополнять?

• Какой страховой запас хранить?

• Какие товары централизовать?

• Где консолидировать товарные запасы?

• Сколько стоит увеличение уровня 

сервиса?

• Как частота поставки и LT влияют на 

«замороженные деньги?

Тактическое планирование цепочек поставок



TRANSPORTATION OPTIMIZATION

• Какие типы транспорта использовать?

• По каким маршрутам развозить?

• Какой режим загрузки использовать?

• Использовать ли самовывоз?

• Как выровнять нагрузку на РЦ?

• Какова должна быть доля наемного 

транспорта?

• Использовать ли кросс-докинговые площадки?

• Какая структура тарифов выгоднее и 

прозрачнее?

Тактическое планирование цепочек поставок



COST-TO-SERVE

• Какие цепочки являются убыточными?

• В какой части цепочки заложен 

наибольший потенциал оптимизации?

• Какие пары клиент-продукт не имеет 

смысла поддерживать?

• Во сколько обойдется экспансия в другие 

регионы?

• По каким позициям нужно пересмотреть 

взаимоотношения с поставщиком?

Анализ и оптимизация



PRODUCTION PLANNING

• Что производить?

• Где производить?

• Сколько производить?

• Где хранить?

• Где закупать сырье?

• Как развозить готовую продукцию?

• Какова должна быть доля СТМ?

Стратегическое и тактическое планирование цепочек поставок



MERGE&ACQUISITION

• Как изменится P&L в результате сделки?

• В чем синергия цепочек поставок?

• Какие мощности и инфраструктура 

избыточны?

• Что делать с ассортиментом и запасами?

• Как изменятся привязки и маршруты 

транспорта?

Стратегическое планирование цепочек поставок



ИВАН ГЛУШАКОВ

Руководитель Customer Success практики Supply 
Chain Design, ГК «КОРУС Консалтинг»

СПАСИБО 
ЗА ВНИМАНИЕ!

IGlushakov@korusconsulting.ru
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